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Bu kitapclik icerisinde yer alan tasarimlar, yazilar, logolar, grafikler de dahil olmak Gzere, tim yazili
ve gorsel materyale iliskin her tirli mali, manevi ve ticari haklar yahut bunlari kullanma yetkisi
TTGV’ye aittir. S6zi edilen icerigin kisisel ve ticari olmayan kullanim disinda herhangi bir amagla
kullaniimasi, kopyalanmasi, islenmesi, herhangi bir sekil veya yontemle, tamamen veya kismen,
dogrudan veya dolayli, gecici veya stirekli olarak codaltiimasi, kiralanmasi, 6din¢ verilmesi, satisa
cikariimasi veya diger yollarla dagitilmasi kesinlikle yasaktir. Bandrol Uygulamasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde bandrol tasimasi
zorunlu degildir.

Ideaport programi olarak 2021 yili giindemi olan “Uretimin Geleceginde Yeni
Malzemeler & Gelisen Teknolojiler” basligi altinda yenilik¢ci malzemeler ve gelisen
teknolojilerin farkli sektorlerdeki endlstriyel Gretimi ginimUizde nasil etkiledigini
ve yakin gelecekte nasll etkileyecegdini teknoloji profesyonellerinin goérisleriyle
anlamaya ve teknoloji ekosistemine aktarmaya calisiyoruz. Bu calismada

da Ulkemizde katma deder yaratan farkli sektorleri ve sirketleri temsil eden
teknoloji liderlerinin gelecede dair dederlendirmelerini kisa yazilarla sizler i¢in
derliyoruz. “ldeaport Tech Sight” yazi serimizin bu sayisinda otomotiv sektdrinin
gelecegine gelisen teknolojiler perspektifiyle odaklandik. Teknoloji liderleri
gelecege dair degerlendirmelerini asagidaki 3 temel soruya cevap verecek sekilde
olusturmaktadirlar:

+ GUnUmUzde yasanan global gelismeleri dikkate aldidinizda temsil ettiginiz
sektdrde Uretimin yakin gelecegini (dntimizdeki 10 yil) nasil gérlyorsunuz?

« Temsil ettiginiz sektérde Gretim dinamikleri nasil degisiyor? Gelisen teknolojiler
bu degisimin hangi kisminda yer aliyor?

+ Temsil ettiginiz sektérdeki Gretimin geleceginde hangi teknolojilerin fark
yaratma potansiyeli olabilir? Bu teknolojiler nasil fark yaratabilir? Bu konudaki
beklentileriniz ve dngorileriniz nelerdir?




Otonom araclarin ortaya ¢ikmasi ve paylasimli araclarin giderek daha da artmasi ile birlikte mobilite kavraminda
buylk yapisal degdisiklikler yasanmaya basladi. Elektrik sarj istasyonu aglarinin yayginlasmasi ve ara¢ menzillerinin
artmasiyla birlikte elektrikli araclara gecisin de hizlandigi rahatlkla séylenebilir. Ayrica farkh teknolojilerde yasanan
bas déndlrici gelismeler de otomotiv sektériinde oyunun kurallarini degistirmeye devam ediyor. Tium bunlara ek
olarak kullanici profilindeki degisimin tetikledigi mobilite tercihleri de daha énceden otomotiv sektdériinde uzun
yillardir benimsenmis Gretim sUreclerini ve geleneksel is modellerini etkileme potansiyeline sahip.

Birlesmis Milletler verilerine goére, her yil yaklasik 1,3 milyon insan trafik kazalari sonucu 6lmekte ve 20 ila 50 milyon
arasl insan 6limcil olmayan yaralanmalara maruz kalmaktadir®. Siiriis giivenligi konusunda hem arac icindeki
yolculari hem de yayalari blyUk kazalardan koruyabilecek yeni nesil teknolojiler gelecek yillarda tiketiciler icin
tercih sebebi olmaya devam edebilir. Nesnelerin interneti teknolojisinin daha da yayginlasmasi ile gelecekte her
aracin ve trafik 6gesinin birbiriyle etkilesimde olacadi “Tasittan her seye baglant1” V2X (Vehicle to Everything) gibi
yenilikci glvenlik teknolojileri cok yakinda otomotiv Gretiminde bir standart haline gelebilir. Bununla birlikte yapay
zeka ve sensdr teknolojilerini odagina alan yeni nesil stirlis destek sistemleri tam otonom araclara gecisi daha da
hizlandiracak.

Yapay Zeka ve Veri teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte “tedarik zinciri kontrol kulesi” gibi yeni nesil
¢6zUmlerin otomotiv Ureticileri tarafindan etkili kullanimi, sirketin kritik sorunlarini gercek zamanl olarak anlamasini
ve bu sorunlari 6nceliklendirerek ¢dzmelerine olanak saglayacak(z). Tedarik zincirini etkileyebilecek her tirla riske




karsi, elde tutulan stok miktarini en aza indirmek ve musteri beklentilerini daha hizli karsilayabilmek amaciyla
kullanilacak kontrol kuleleri, kritik parcalarin stoklarda bulundugundan emin olmak icin de kurumsal kaynak
planlamasi (ERP) gibi sistemlerle birlikte de kullanilabilecek.

Otomotiv sektdrinde Uretimde oldugu kadar ticari operasyonlar ve satis sonrasi hizmetlerde de teknolojik
degisimlerin etkilerini gérmeye basladik. Ozellikle son kullanici deneyimini Ust seviyede tutmayi amaclayan ve arka
planda kognitif teknolojileri kullanan dijital platformlarin daha da gelismesiyle birlikte pazarlama ve satis sonrasi
sunulan hizmetlerde de kayda deger degisimler yasanmaya devam edecektir.

1- https://www.weforum.org/agenda/2021/07/why-the-future-for-cars-is-connected/
2. https://www.ibm.com/tr-tr/supply-chain/control-towers

« CASE (Connected - Autonomous/Automated - Shared - Electric) ile mobilite
« LiDAR teknolojisi ve Yapay Zeka ile desteklenmis siris destek sistemleri
* Vehicle to Everything (V2X) protokoliine uygun daha glvenli araclar
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* Yeni is modelleri icin blyik verinin kaynak olarak kullanilmasi
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‘ ‘ Otomotiv sektériinde Gretimin gelecegini anlamak icin sektorin icinden gectigi trendleri anlamamiz gerekiyor. Bankacilik, perakende,

enerji sekt6rii gibi dontigiime daha erken girmis sektorleri otomotiv sektori takip ediyor. Bagh araglar, elektrikli ara¢ dontstimd,
otonom arag teknolojisi ve akilli mobilite ¢éziimleri otomotivde éniimiizdeki dénem sektére yon verecek ana temalar olmaya devam

edecek.

Miisteri davraniglarindaki degisim, emisyonlarini azaltmak yoniinde gittikee gelisen ve kisitlayicr hale gelen regiilasyonlar ve
teknolojinin hizli gelisimi bu dort trende sekil veren ana etkenler olarak gorebiliriz.

Guniimiz ¢aginda kullanicilar akilli telefonlars, tabletleri, akilli saatlerinden bekledikleri baglanabilirlik seviyesini araglarindan da
bekliyorlar ve bu, arag i¢i bilgi & medya sistemlerinde, siiriis destek unsurlarinda, 6deme sistemlerinden, satig sonras: hizmetlerde
degisimler yaratiyor. Bu degisim, musterilere en iyi deneyimi sunabilmek i¢in otomobilleri bir makinadan, ytiz milyonlarca satir kod
iceren dort tekerlekli yazilimlara dontgtiirtiyor.

Bu durumun otomotiv sirketlerinin operasyonlarina yansimasi, mithendislik faaliyetlerinden, tedarik zincirine, tiretim sahasindan,
satis stireclerine kadar dijitalin agirligini kaginilmaz olarak arttirtyor ve geleneksel otomotiv is glictinin ihtiyag duydugu yetkinlikleri
degistirmeye zorluyor.

Artan gevre bilinci ve hitkimetlerin éntimiizdeki 10-15 yillik dénem i¢in belirledikleri elektrikli ara¢ dontstimi hedeflerinin de
etkisi ile elektrikli arag, otomotiv sektoriindeki degisimin ana iticisi olmaya devam edecek. Bu durum ve miigterilerin egilimlerindeki
degisimin de etkisi ile hemen hemen tiim ana treticiler elektrikli ara¢ déniisiim programlarini 2030°a kadar tamamlayacak sekilde
sekillendirmis durumda. Tyimser senaryolar, cok degil, 2035 yili itibariyle elektrikli araglarin en biiyiik pazarlardaki payinin
%50’leri agacagini gosteriyor. Otonom arag teknolojisinin de gelisimi ile paralel olarak distinildigiinde bu dontisiim, igten yanmalt
otomobillerde kullanilan konvansiyonel benzin ve dizel motorlar, gii¢ aktarma sistemleri, enjeksiyon sistemleri gibi teknolojilerin
kullaniminin hizla gerilemesi, basta pil olmak tizere, kameralar, sensorler, gelisen elektronik haberlesme sistemleri, arag ici bilgi, eglence
sistemlerinin Uretiminin biiyiik bir hizla artmasi, ve neticede otomotiv tedarik zincirinde kokli degisimleri beraberinde getirecek.



Gelisen baglanabilirlik imkanlar: ve neticesinde artan veri, gelisen islem ve depolama kapasiteleri ve gelisen algoritmalarin etkisiyle

alternatif retim planlama, malzeme planlama senaryolar: tireten dijital gélge sistemleri kullanimu gelisiyor. Sektériimiizde nadir olsa da
teknoloji, sadece Uriin degil, satig, satig sonrasi ve Uretim alaninda da otomotiv sektdriinii 6nemli bir déniisime sokmug durumda.

yakin zamanda dijital ikiz uygulamalarini da gérmeye baslayacagiz.
Ticari operasyonlarda geleneksel bayilik ve servis yapist biiyiik 6l¢iide devam etse de, teknoloji ile i¢ ice biiyiiyen neslin arag sahipligi Uretimin kendisinde ise bir nesnelerin interneti ve kestirimci uygulamalar ¢agina girdik. Bagli ekipmanlardan alinan yiizbinlerce
i¢indeki orani arttik¢a, bu neslin 6zellikle tiketici elektronifi ve e-ticaret gibi sektorlerin sundugu alaninda lider dijital deneyim tarkl: parametre ve degisken veri ve gittikce gelisen analitik araclar ile makine parkinda ne oldugunu anlik olarak gérmek ve olas
ve hizmetleri otomotiv firmalarindan da bekledigini gérmek sagsirtict degil. Bu dogrultuda otomotiv sektor tiiketicileri ile dijital verimsizlikleri ve arizalar1 6nden kestirmek miimkin. Geleneksel olarak zaman bazli yonetilen bakim siiregleri, kullanim bazli hatta
mecralarin payinin gittikee arttif1 ¢ok kanalli yapilarda temas edebilen, onlari daha yakindan takip edebilen, ihtiyaglarina uygun, kestirim bazh bakim siireclerine doniisiiyor. Nesnelerin interneti ayni zamanda enerji yénetimi acisindan da ciddi verimlilikler tiretmeye
kisisellestirilmis kampanya ve hizmetleri kesintisiz sunabilen satin alma ve satig sonras: siireclerini gelistirmekte bir yaris i¢indeler. firsat veren optimizasyonlar yapma imkani sunmakta. Bunlara ek olarak Insanlarin gergeklestirebildigi gesitli kontrol siireglerinde,
Analitik hizmetler ve dijital pazarlama araglar: ile mugterileri taniyarak onlara uygun kampanyalarin olusturulmas: ve sunulmast, gorlintii isleme ve isbirlikei robot (kobot) teknolojileri ile kalite 6zelindeki performans gostergelerinde (KPI) iyilesmeler elde
websiteleri, ara¢ konfigiiratorleri, uzaktan gorintilii ve sesli miisteri hizmetleri, dijital asistanlar, sanal satig merkezleri ile araglari tanima edebiliyoruz.
deneyimleme imkanlarinin gelismesi ile satin alma deneyiminin 6nemli bir kismu dijital alana kaymig durumda. Bunun sonucu olarak
misterilerin %80'1 araglarini almak tizere sati merkezlerine girmeden araglarini se¢mis vaziyette geliyorlar. Fiat'in lider baglanabilirlik Elektrikli ara¢ devriminin tedarik zincirinde biiyiik bir degisim getireceginden bahsetmisken, neredeyse %70’lere ¢ikan yerlilik
¢ozumii Fiat Yol Arkadagim Connect’te oldugu gibi, aractan alinan ger¢ek zamanli veriler ve dijital ekosistem entegrasyonlari sayesinde, oranimizi muhafaza edebilmemiz i¢in tilkemiz otomotiv yan sanayisinin bu déniisiime hazir hale getirilmesi en 6nemli 6ncelik olarak
misterilerin araglarini uzaktan kontrol edebildikleri, siirtis profillerini goriip, verimli kullanim tavsiyeleri alabildikleri, siirlis emniyetini goruntiyor. Batarya teknolojisi gelistirme, batarya ve elektrik motoru tiretimi, BEV (Pilli elektrikli arag) ve PHEV (Plug-in hibrit)
arttiran uyari sistemleri veya otomatik acil yol yardim hizmetleri sunabilen, satig sonrasi bakim & servis iglemlerinin temassiz ve arag satig oranlari arttikca gerekli sarj altyapisinun kurulumu, satig sonrast hizmet altyapilarinin bu dénigtime adapte olmasinin fark
uzaktan planlayabilmelerine olanak veren ve hatta farkl sektor igbirlikleri sayesinde onlarin hayatini kolaylagtiracak ve ek deger tiretecek yaratacak unsur olacagini diigiiniiyorum.
yepyeni hizmetleri parmaklarinin ucuna getiren dijital baglanabilirlik uygulamalar: sayesinde markalar misterileri ile kesintisiz bir bag
kurabiliyorlar.

hem stiregleri optimize etmek, hem de yeni deger sunan Uirtin ve hizmetleri gelistirmek icin daha hizl yararlanacak treticilerin rekabet
Uretim sahasina baktigimiz zaman burada da 6nemli degisimler gérmek miimkiin. Otomotiv fabrikalar1 akilli fabrikalara déniisme avantaji yaratacagini gormek mimkiin. Bunu yaparken sadece gelisen teknolojileri degil, teknoloji denemelerini yapacak insanlarin
yolunda hazirliklarini hizlandirtyorlar. klasik organizasyonlarin yiklerinden siyrilarak, yenilesim cerceveleri etrafinda ¢alisabilecekleri daha cevik érgiitlenmeleri de denemek ve
hayata gecirmek gerekli. Bunlar1 yaparken sirketlerin kaynaklarini daha katma degerli projeleri ayirmasini kolaylagtiracak ugtan uca stireg
Uretim sahasinda kullanilan robotlarin otonom kabiliyetlerle beraber lojistik operasyonlarina yayildigini syleyebiliriz. Tedarik otomasyonlarini gerceklestirmeleri 6nemli bir bagar: faktori olarak goriiyorum. Tabi tiim bu déntigtim stirtiyorken, gittikce artan biligim
Zincirlerinin gittikce daha karmagik hale gelmesi, pazarlarin daha degisken hale gelmesi ve en nihayetinde yasanan arz sikintilar: ile risklerini kontrol altina alabilecek giivenlik politikalarinin da gelistirilmesi yiiksek 6nem tagtyor.!
tedarikin daha belirsizlesmesinin de etkisi ile, talep tahminleme algoritmalari, tedarik zinciri kontrol kuleleri ile tedarik zincirinin
asamalar arasindaki bilgi ve malzeme hareketlerinin daha geffaf hale getirerek, siiregleri optimize eden ve riskleri 6ngéren, otomatik
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