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Bu kitapclik icerisinde yer alan tasarimlar, yazilar, logolar, grafikler de dahil olmak Gzere, tim yazili
ve gorsel materyale iliskin her tirli mali, manevi ve ticari haklar yahut bunlari kullanma yetkisi
TTGV’ye aittir. S6zi edilen icerigin kisisel ve ticari olmayan kullanim disinda herhangi bir amagla
kullaniimasi, kopyalanmasi, islenmesi, herhangi bir sekil veya yontemle, tamamen veya kismen,
dogrudan veya dolayli, gecici veya stirekli olarak codaltiimasi, kiralanmasi, 6din¢ verilmesi, satisa
cikarilmasi veya diger yollarla dagitiimasi kesinlikle yasaktir. Bandrol Uygulamasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi ¢ercevesinde bandrol tasimasi
zorunlu degildir.




Ideaport programi olarak 2021 yili giindemi olan “Uretimin Geleceginde Yeni
Malzemeler & Gelisen Teknolojiler” bashgi altinda yenilikci malzemeler ve gelisen
teknolojilerin farkl sektorlerdeki endistriyel Uretimi gliniimUzde nasll etkiledigini
ve yakin gelecekte nasil etkileyecegini teknoloji profesyonellerinin gorisleriyle
anlamaya ve teknoloji ekosistemine aktarmaya ¢alisiyoruz. Bu ¢alismada da
Ulkemizde katma deger yaratan farkl sektorleri ve sirketleri temsil eden teknoloji
liderlerinin gelecege dair degerlendirmelerini kisa yazilarla sizler icin derliyoruz.
“ldeaport Tech Sight” yazi serimizin bu sayisinda telekomiinikasyon sektérinin
gelecegdine gelisen teknolojiler perspektifiyle odaklandik. Teknoloji liderleri
gelecege dair degerlendirmelerini asadidaki 3 temel soruya cevap verecek sekilde
olusturmaktadirlar:

* GUnumizde yasanan global gelismeleri dikkate aldidinizda temsil ettiginiz
sektdrde Uretimin yakin geleceg@ini (dniimazdeki 10 yil) nasil gbérlyorsunuz?

* Temsil ettiginiz sektérde Gretim dinamikleri nasil degisiyor? Gelisen teknolojiler
bu degisimin hangi kisminda yer aliyor?

« Temsil ettiginiz sektoérdeki Gretimin geleceginde hangi teknolojilerin fark
yaratma potansiyeli olabilir? Bu teknolojiler nasil fark yaratabilir? Bu konudaki
beklentileriniz ve dngdérileriniz nelerdir?







Ulasimdan egitime, enerjiden saglhda kadar insan hayatini etkileyen bircok alanda veri ve haberlesme oldukc¢a
kritik iki bilesendir. GinimuUzde veri toplama, bu verileri yararl bilgilere dontstlirme ve glncel altyapilari kullanma
yetenedi olmayan sirket ve kurumlarin sunduklari Griin ve hizmetlerde rekabetci olabilmeleri mimkin degildir.
Surekli degisen is kosullari ve is modellerine bagli olarak kiiresel dlcekte yasanan dijital dénistimle birlikte katma
deger yaratmanin tek yolu bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi ve glc¢li telekomUnikasyon altyapilarina yapilan
yatirimlardan gecmektedir. Bilgi teknolojilerinin verimli bicimde yapilandirilmasi, yénetilmesi, strekli izlenmesi ve
iyilestirilmesi, giderek karmasiklasan is diinyasinda ka¢inilmaz hale gelmistir.

Teknolojilerin hizli gelisimi ile birlikte Bilisim ve TelekomUnikasyon sektérinin farkl uygulama alanlari icin sundugu
Urtin ve hizmetlerin sayisinda da artis yasanmistir. Ornegin, dusiik gecikme siresi, cok daha giicli baglant

imkani vermesi ve daha uzun batarya émri ile 4G teknolojisine gére daha yutksek hizlara cikmamizi saglayacak

5G teknolojisinin gelecek yillarda nesnelerin interneti uygulamalarini daha da kolaylastirmasi ve yayginlastirmasi
beklenmektedir. 2025 yilinda dinya genelinde verilerin %75’inin u¢ noktalarda Uretilecedi, analiz edilecedi ve

bu sekilde eyleme gecilecedi tahmin ediliyor. Ozellikle uc noktalarda bagl cihazlar ve sistemler, yiiksek oranda
dagitiimis bilgi islem ve depolama teknolojileri ile 5G teknolojisinin bir araya gelmesinin yaratacagi etkinin tim
sektdrleri donistirme potansiyeline sahip oldugu disuniliyor®. Hemen hemen her endistriyi etkileyecek olan
5G aginin yeni is modellerinin dogmasinda etkili olacagi da rahatlikla séylenebilir. Bir baska gelismis kablosuz
iletisim teknolojisi olan “Wi-Fi 6” teknolojisi de ayni anda veriye ihtiya¢ duyan birden fazla cihazla daha iyi iletisim
kurulmasina imkan tanimaktadir(,




Covid-19 pandemisi ile birlikte kiresel dlcekte farkl sektdrlerde endistriyel nesnelerin interneti (lloT)
uygulamalarinda artis yasanmis ve 6zellikle makineden makineye ¢cdzimler (M2M) ile “Distk Gi¢ Genis Alan
Haberlesme Agdi (LPWAN)” gibi teknolojilere yonelim artmistir. Fabrikalarin otomasyonu ile beraber maliyetlerin
azalmasini ve operasyonel verimin artmasini saglayan “LPWAN” altyapilarina yapilacak yatirimlarin uzun vadede
telekom sirketlerine cok biyUk getiriler saglayacagdi tahmin edilmektedir®. Benzer sekilde farkli kriz durumlarinda
“Bilgi Teknolojileri Operasyonlari icin Yapay Zeka (AlOps)” teknolojisinin; blyUk veri, veri analitigi ve makine
o6grenimi Ozelliklerini kullanarak yarattidi cesitli firsatlar sirketlere zorlu kosullarda Uretim operasyonlarini ydnetme
konusunda esneklik kazandirmaktadir.

Son yillarda telekominikasyon sektériinde dne ¢ikan trendlerden bir digeri ise aglarin sanallastiriimasidir. BlyUk ve
karmasik aglar olusturmayi ve bunlari etkin olarak yonetmeyi kolaylastiran “Yazim Tanimli A§ (SDN)” teknolojisi
ve maliyetleri azaltarak ag kaynaklarinin kullanimini arttiran “Ag Fonksiyonlarini Sanallastirma (NFV)” teknolojisi ile
birlikte “Bulut Radyo Erisim Aginin (C-RAN)” ortaya cikisli, bulut tabanli sanal aglara gecisin dnculeri olarak kabul
edilebilir®. Gelecek yillarda bu konuda farkli uygulama érneklerini de gérecegiz.

1- https://www.delltechnologies.com/tr-tr/blog/telekom-sektoeruene-yoenelik-dijital-novasyonlar/

2- https://www.intel.com.tr/content/www/tr/tr/gaming/resources/wifi-6.html

3- https://assets.kpmg/content/dam/kpmag/tr/pdf/2020/05/covid19-telekom-sektoru-uzerindeki-olasi-etkileri.pdf
4- https://www.ey.com/en_gl/consulting/how-aiops-is-proactively-helping-organizations-stay-relevant

5- https://www.ibm.com/downloads/cas/7YYB7QPL



* YUksek hizli kablosuz teknolojilerin kullanimi (5G,Wi-Fi 6)
« Otomasyon ve Endustriyel Nesnelerin interneti
uygulamalari icin yenilik¢i ¢cézimler gelistirilmesi

 Uzaktan verilen hizmetlere artan (LPWA, vb.)
talebin karsilanmasi * Bulut tabanli aglara gecis ve ag sanallastirma
» MUsteri deneyiminin tasarlanmasi * Mevcut ¢c6zUmlerin daha da gelistirilmesi (VoLTE)
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 Covid-19 gibi kiresel kriz durumlarinda talep tahmini « Kullanici veri gavenligi/veri gizliligini saglayan
yapmaya imkan taniyan is zekasi 6zgUn Urin ve hizmetler
¢6zUmlerinin kullanimi * YUksek glvenlikli yeni platformlar gelistiriimesi

» Uretim Operasyon yénetiminde yapay zeka destekli * Sahtecilige karsi blokzincir teknolojisinin kullanimi
co6zimler (AlOps) kullaniimasi
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‘ ‘ Bilisim ve Telekomiinikasyon sektérii agisindan bakildiginda, tiretim sektoriinin Endistri 4.0 (Sanayide Dijitallesme)
yaklagimlari ve yeni teknolojilerin adaptasyonu ile buyiik degisiklikler yasadig: gézlenmekte. 5G ve 6G ile gelmekte olan kapasite,
hiz artigi, ugtan uca ihmal edilebilecek diizeylerde gecikme saglayacak altyaps ile Giretim yontemlerinin ve Girtinlerin daha da
akillanarak degisecegi kesin goziikiiyor.

Bu teknolojik degisimleri uygulayan sirketlerin pazarda paylarini artirarak yer almaya devam edeceklerini, uygulamayanlarin ise
zaman icinde rekabet edemeyip yok olacaklarini rahathkla séyleyebiliriz.

Uretime teknolojik gelismeler merceginden baktigimizda, iki alandaki degisim dikkat gekiyor, bunlar tiretim teknolojileri ve
trinin kendisi.

Uretim teknolojilerindeki degisimler ile yeni nesil iiretim hatlarinin hammadde agamasinda malzeme kalitesini, miktarini ve

igerigini otomatik kontrol edebildigini, bu hammaddelerin yar1 mamul ve mamul hale gelmesi i¢in uygulanan tim agamalar: par¢a

bazinda takip edebildigini, béylece tirtiniin istenen kalite standartlarinda tiretilmesini garanti altina aldigini biliyoruz. Uretimin

her agamasinda tirinin her bileseni farkli 6zelliklerde algilayicilar ile otomatik olarak izlenebilmekte, otomatik kalite kontrolleri

ile herhangi bir hata aninda tespit edilebilmekte. Yapay Zeka ile Giretimde kullanilan makinalarda olusan titresim, gerilme gibi

anormallikler biiytimeden tespit edilebilmekte, tespit edilmis arizalarin geriye doniik verilerinin analizi ile olasi arizalar tahmin
edilebilmekte, gerekli 6nlemler ariza olusmadan, Griin kalitesi etkilenmeden gergeklestirilebilmekte, boylece tiretim hattinin
kontrolstiz durmas: sebebi ile olusacak kayiplar ve gecikmelerin 6niine gegilebilmektedir. Benzer bir sekilde 6nleyici bakim

¢oztimleri ile makinelerde dmri dolan pargalarinin ariza olusmadan degistirilmesi ve bakimlarinin planl olarak
yapilmast saglanabilmektedir.

Onleyici bakim sadece tiretimde degil tirtinlerde de kullanilmakta, mesela giiniimiizde arabalar bakim zamanlarini veya arizalarini
strticiiye ve ilgili merkeze bildiriyor, u¢aklar daha alana gelmeden otomatik olarak havada gidecekleri alandaki bakim personeline



arizalar1 bildirip, alana inmeden gerekli parcalarin temin edilmesini ve ekibin hazir olmasini saglayabilmekte. Tim bunlar kayiplar:
en aza indirerek misteri memnuniyeti saglamaktadir.

Asil teknolojik gelisme ise esnek tiretim hatlar: ile tiretimin otomatik olarak sekillendirilebilecek olmasi. Kisisellesmis Griinlerin
sayist her giin artiyor, yani miigteriler siparis asamasinda triinii kendi ihtiyag ve isteklerine gére sekillendirebiliyorlar. Uriinlerin
mugsteri isteklerine gore kisisellestirilerek tiretilmesi talebi, tirtin hattinin bunu gerceklestirecek sekilde esnek olmasini gerektiriyor.
Su andaki tretim teknolojileri ile bu miimkiin ancak heniiz ¢ok az fabrika bu esneklige sahip, tiretim hatlarinin nerede ise
tamamy, yapilacak en kiiciik bir degisiklik tiretimin uzun siire durmasina ve ¢ok ciddi tiretim kayiplarina yol agacak sekilde statik
tasarlanmig durumda. Uretim band bilesenlerinin akilli sistemler tarafindan hareket ettirilebildigini ve ihtiyaca gére tiretim
hattindan bazi makineleri yeni iiretilecek tiriin ihtiyaclarina gore bagka makineler ile degistirdigini diistinelim. Uretimde herhangi
bir degisiklik gerektiFinde ki bu hem misteri ihtiyacindan olabilir hem de verimlilik artig1 gibi sebepler ile olabilir, tiim Gretim
bandinin bu ihtiyaca uygun olarak yeniden yapilandirilmas: gerekiyor. Biitiin bunlar bizim aligkin olmadigimiz uzay teknolojileri
gibi gorinse de bunlar su anda mimkiin ve uygulanmakta. Bu sistemlerden bazilar1 (otonom araglar, hassas robotlar, tehlikeli

islerde insanin yerini alacak uzaktan kontrollii robotlar gibi) gecikmesiz bir altyap: gerektiriyor bu da 5G-6G teknolojileri ile

yakin gelecekte miimkiin olacak. Ulkemizde bu sistemleri gerceklestirecek teknoloji sirketleri meveut ama fabrikalarimizda bu

degisikliklerin yapilmast i¢in gerekli desteklerin olugturulmas: ve yol haritalarinin hazirlanmasi gerekiyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ve TUBITAK bu amagla calismalarini sanayi ile isbirligi iginde siirdiirmekte.

Tabii ki 3 boyutlu yazic1 teknolojilerinde olusan gelismeler ile artik yedek parca stoklarinin depolarda tutulmas: yerine, servislerde
ihtiya¢ halinde Griinitin ¢izimleri ile aninda tretilmesi biiyiik bir kazang saglayacak, sifir stok ile caligilabilecek ve par¢a olmadig:
i¢in makinenin durmas: gibi sorunlar ¢ok daha kisa siirede yerinde ¢6ziilebilecek. Mesela herhangi bir model araba i¢in hasar
goren parca fabrikadan gelmeyip serviste ihtiyag halinde tretilecek, servis aligkanliklar: ve siirecleri de tamamen degisecek.

Peki, tirtinlerde ne tiir degisiklikler olacak, bir tirtin icindeki her par¢a kendisine ait tiim trlin & tiretim bilgilerini barindiran ve
ihtiya¢ halinde okunulabilecek dijital etiketlere sahip olacak. Bu etiketler tiretimin tiim agamalarina ait bilgileri tutacak. Giiniimiiz



teknolojileri su anda bunu gerceklestirebilecek diizeyde ama kullanimin artmast ile birlikte etiketler maliyet etkin hale gelerek
boyutlar: ¢ok ufalacak. Boylece sahadan donen bir tiriinde hatali par¢anin hangi tiretici tarafindan hangi hammaddeler ile ne zaman ve
nasil Uretildigi tespit edilebilecek boylece bunun bir daha olmamast i¢in gerekli diizeltmeler hizla Giretim siireglerine uygulanabilecek.

Tim bu teknolojiler ile triin kalitesi artacak, tiretimdeki kayiplar azalacak, tiretim hattinda beklenmeyen kesintiler olmayacak,
misteri memnuniyeti artacak, migterinin siparisi gelir gelmez tiretim hatt: otomatik olarak diizenlenerek istek en iyi kalitede, en
kisa stirede hazirlanarak tretilecek. Bunlar 151k gerektirmeyen tamamen otomatik ¢aligan sistemler ile gerceklesecek yani 1siksiz
calisan fabrikalar olacak ki su anda bu sekilde ¢aligan fabrikalar diinyada ve tilkemizde mevcut ama heniiz yaygin degil.

Tim bu teknolojik gelismeler akillara hemen su soruyu getiriyor. Peki, tiretimde ¢alisan onca insan igsiz mi kalacak? Su ana kadar
yapilan bilimsel ¢aligmalar gdsteriyor ki ihtiya¢ duyulan is glicii azalmiyor, tersine artiyor. Fakat igglictiniin nitelikleri farklilagtyor.
Var olan is giiciiniin hizla egitilerek gelmekte olan teknolojik degisimlere hazirlanmasi, egitimlerine devam eden genglerin
egitimlerinin de bu biyiik degisikliklere uygun hale getirilmesi buytik 6nem arz ediyor.

Ozetlersek; teknolojik gelismeler hem iiretim sektoriinde hem de giinlitk hayatimizda énemli degisiklikler yaratacak. Dolayisiyla,
genglerimizi, ¢calisanlarimizi ve sanayimizi hizla bu déntisime hazirlamamiz gerekiyor. , ,

Riza Durucasugil
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