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Bu kitapcik icerisinde yer alan tasarimlar, yazilar, logolar, grafikler de dahil olmak Gzere, tim yazili
ve gorsel materyale iliskin her tirlt mali, manevi ve ticari haklar yahut bunlari kullanma yetkisi
TTGV'’ye aittir. S6zU edilen icerigin kisisel ve ticari olmayan kullanim disinda herhangi bir amacla
kullaniimasi, kopyalanmasi, islenmesi, herhangi bir sekil veya yontemle, tamamen veya kismen,
dogrudan veya dolayli, gegici veya surekli olarak ¢cogaltilmasi, kiralanmasi, 6ding verilmesi, satisa
cikarllmasi veya diger yollarla dagitilmasi kesinlikle yasaktir. Bandrol Uygulamasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi ¢ercevesinde bandrol tasimasi
zorunlu degildir.




Ideaport programi olarak 2021 yili giindemi olan “Uretimin Gelecegi’nde Yeni
Malzemeler & Gelisen Teknolojiler” bashgi altinda yenilikci malzemeler ve gelisen
teknolojilerin farkh sektérlerdeki endistriyel Gretimi glinimuzde nasil etkiledigini
ve yakin gelecekte nasil etkileyecegini teknoloji profesyonellerinin gorisleriyle
anlamaya ve teknoloji ekosistemine aktarmaya ¢alisiyoruz. Bu ¢alismada da
Ulkemizde katma deger yaratan farkl sektorleri ve sirketleri temsil eden teknoloji
liderlerinin gelecege dair degerlendirmelerini kisa yazilarla sizler icin derliyoruz.
“ldeaport Tech Sight” isimli yazi serimizin bu sayisinda metal sektérinln
gelecegine ygelisen teknolojiler perspektifiyle odaklandik. Teknoloji liderleri
gelecege dair degerlendirmelerini asadidaki 3 temel soruya cevap verecek sekilde
olusturmaktadirlar:

GUnUmuzde yasanan global gelismeleri dikkate aldiginizda temsil ettiginiz
sektdrde Uretimin yakin geleceg@ini (dniimazdeki 10 yil) nasil gbérlyorsunuz?

Temsil ettiginiz sektdrde Gretim dinamikleri nasil degisiyor? Gelisen teknolojiler
bu degisimin hangi kisminda yer aliyor?

Temsil ettiginiz sektérdeki Uretimin gelecedinde hangi teknolojilerin fark
yaratma potansiyeli olabilir? Bu teknolojiler nasil fark yaratabilir? Bu konudaki
beklentileriniz ve dngdérileriniz nelerdir?






Otomotiv sektériinden Yapi sektériine, Enerji sektériinden Havacilik sektériine kadar bir¢ok
endustriyel alan i¢in kritik bir malzeme olan metaller endUstriyel Uretimin vazgecilmez
hammaddelerinden biridir. Ana metal sanayi icerisinde yUksek Uretim kapasitesi ve genis
kullanim alanlari nedeniyle demir-celik Gretimi tim metaller arasinda éne cikmaktadir. Ulkemiz
de bu alandaki énemli oyunculardan biridir. 2020 yili verilerine gére Ulkemiz celik sektord,
dinyada 8. sirada, Avrupa’daki celik Ureticileri arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer
almaktadir(. Son yillarda global demir-celik tGretiminde sdz sahibi olan gelismis tlkelerdeki
6nemli Greticiler, her gecen yil miktar olarak daha fazla ¢elik Uretimi yapmak yerine yeni nesil
Uretim ve malzeme teknolojilerini kullanarak islenmis, kaplanmis veya katma degeri yiksek
celik Urtnlerin Gretimine agirlik vermektedir. Ustelik yapay zeka, sensér ve robotik teknolojileri,
eklemeli imalat, kablosuz iletisim teknolojileri ve dijital ikiz gibi akilli Gretim teknolojilerini de
etkin bir bicimde kullanarak sadece tretimde degil tedarik zinciri ve pazarlama faaliyetlerinde
de déniisim saglamaktadirlar(2,



Demir-celik Uretiminde bir diger odak noktasi da strdirtlebilir Gretimin benimsenmesidir.
Demir-celik sektor kiresel iklim degisikliginde etkisi en fazla olan sektérlerden biridir.
Dunya Celik Birligi verilerine gére, 2018 yilinda Uretilen her bir ton celik ortalama 1,85 ton
karbondioksit emisyonuna neden olmustur. Gelecek yillarda demir-celik Ureticileri diinya

ve Ozellikle de Avrupa genelinde giderek artan bir sekilde Gretimi karbondan arindirmak
zorunda kalacaktir. Global 20 celik Ureticisi ile birlikte yapilan bir arastirmaya gore demir-celik
sirketlerinin potansiyel dederinin %14°Un0n, gelecek yillarda cevresel etkilerini azaltamadiklari
takdirde risk altinda olabilecegini gdstermistir(3). Hidrojen temelli celik Giretimi gibi karbon
salinimini en aza indirebilecek yeni Uretim sdrec¢leri bugtn oldugu gibi gelecek yillarda da
demir-celik sektort icin en dnemli Gretim hedefleri arasinda yer alacaktir. 2050 yilina kadar
karbon salinimini tamamen sifirlamayi hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi gibi cevreci
politikalar sayesinde endUstriyel Gretim zinciri icerisinde yer alan tim paydaslarin uyum
icerisinde calisarak birbirlerini olumlu anlamda etkilemeleri beklenmektedir(4).

1. https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/Demir%C3%87elikSekt%C3%B6rRaporu2020.pdf

2. https://new.abb.com/metals/future

3. https://www.mckinsey.com/industries/metals-and-mining/our-insights/decarbonization-challenge-for-steel
4. https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2030_en
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Demir-gelik sektorii dayanikli-uzun 6miirli tiketim mallar: ve yatirim mallar: sanayinin ana girdisi olan trinleri
uretmektedir. Bunun bir yansimasi olarak; bir tilkenin demir gelik Griin tiiketim miktar: ve gelismislik diizeyi dogrudan
iliskilidir. Ornegin; gelismis tilkelerde toplam demir celik {iretimi ve titketimi igerisinde yer alan yassi gelik tiriin payinin,
gelismekte olan tilkelere gore daha yiiksek olmasi bu iligkiyi ortaya koymaktadir. Otomotiv, ingaat, beyaz esya, makina imalat
ve savunma sanayi gibi kilit sanayi kollar1 ve farkli 6lgeklerde sayisiz is koluna tedarik secenekleri sunan demir gelik sektori,
tlke ekonomisi ve global ekonomi agisindan stratejik bir konuma sahiptir.

Celik tretiminde birincil agamalar biiylik yatirimlar gerektiren yiiksek firin bazli entegre tesislerde veya ark ocakl
celikhanelerde gergeklestirilir. Bu tesislerde cevher, hurda ve ferroalagimlar gibi demir bazli hammaddeler ile baglayan
celigin yolculugu, uzun veya yass1 triinler seklinde devam eder. Giizergihi son kullanim alanina bagl olarak, bu uzun veya
yasst trlinler; haddeleme, sekillendirme, kaplama, kesim, kaynak gibi bircok operasyonel siiregten geger ve son kullanim
alanindaki gorevine baglar. Celigin gorevi bir bina ingaatinda beton i¢inde ¢ubuk halinde yapinin mukavemetini artirmak,
bir aragta ¢arpigma kutusu formunda darbe sénimleme 6zelligi ile glivenligi saglamak, 1siya karsi dayanikliligs ile pisirici
arag-gerec olmak veya beyaz egya galvanizli sact formunda korozyon ile miicadele etmek olabilir. Giinliik hayatin neredeyse
her noktasinda var olugu, tamamen geri dénustiirtlebilir olmasi, alternatif malzemeler tarafindan yakalanamayan fiyat-
performans avantaji ¢elifi sanayide 6ncii kilmaktadir. Bununla beraber, 6ntimtizdeki yillarda da, ¢elifin temas ettigi tim
is kollar1 ve alt tiretim sektorleri de dahil bi¢imde yeni nesil malzeme, akill tiretim teknolojileri, operasyonel & ticari
islevlerde dijitallesme ve yesil mutabakata yonelik ¢6ziim stireglerine elverisliligi ile ¢eligin ana sanayideki stratejik 6nceligini
surdirmeye devam edecegi goriilmektedir. Otomotiv, beyaz esya ve savunma sanayi gibi malzeme teknolojileri ile fark
yaratan, dijital dontigim faaliyetleri ile maksimum stirdiirtlebilirlik, izlenebilirlik ve verimlilik hedeflerine odaklanan bir
deger zinciri ierisinde yer almanin itici giicli beraberinde, celik tireticileri geleceklerini girdi/cikt: sagladiklar: tiim pazar ag:
i¢in tasarlamaya ve organik ve dinamik bi¢imde yapilanmaya devam edecektir.



Demir-gelik sektorti; pazardaki kilit nokta konumunun da etkisi ile global sermaye kosul ve iligkileri, ticari ve ¢evresel
regilasyonlar, bastan sona tedarik zinciri siirecleri, yatirimlarin teknolojik diizeyi, tiretim tesislerinin kapasitesi, dijital
doniisiim ve tiretim teknolojileri gibi bircok dinamikten etkilenmektedir. Diinya ekonomisindeki yapisal déniigtimler sonucu
kiiresellesmede gelinen agamada, son yillarda yenilikgi tiretim teknolojileri ve malzeme teknolojilerinde izlenen gelismelerin
kuresellesmeyi ivmelendirdigi agikea goriilmektedir. Bu nedenle, demir-gelik sektori sirketleri icin rekabet kogullar:
agisindan kaginilmaz olan ve ayni anda fayda yaratarak pazarda ayirt edilmelerini saglayan unsurlar; yeni nesil Gretim ve tirlin
suregleri i¢in girdikleri doniigimde, hammadde, ekipman, test gibi alanlar da dahil olmak {izere tim alanlarda kargilagilan
malzeme teknolojilerine yoneliktir. Ornegin, son yillarda Avrupa Yesil Mutabakat Cagrist adiyla yeni bir ekonomik strateji
onerisi yayinlayan Avrupa Birligi, bu mutabakat ile 2030’a kadar karbon salimi yiizde 50 azaltmay1, 2050 yilina kadar ise
net-sifir karbon salim hedefine ulagmay: hedeflemektedir. Bu strateji ile hem demir-gelik sektorii ve tedarikgileri hem de
girdi sagladif1 otomotiv, beyaz esya, ingaat ve makina sanayi gibi birgok sektor bulundugu iligki ag: ile uyum igerisinde
dénigtimine devam edecektir. Alternatif demir-gelik tiretim rotalar: ve teknolojileri, akilli tiretim sistemleri, ara-tirtin/
trlin 6zellik degisimleri, operasyonel ve tiriin kontrol teknolojilerindeki degisimler beraberinde; malzeme teknolojilerindeki
gelismeler, duruma gore firsat veya ihtiyag veya zorunluluk teskil edecektir. Giderek daha diisiik karbon ayak izi ve enerji
tiiketimi hedeflenirken, malzeme teknolojileri; bazen ¢evre dostu, fonksiyonel kaplamali ¢elik tirinler, bazen akilli iretim
teknolojilerine hizmet eden yeni nesil sensér malzemeleri veya bazen besikten besige dongtiye odakls, atiktan gelistirilmig
katma degerli malzeme geklinde birbirlerinden ¢ok farkli teknik bagliklar altinda, fakat yine malzeme teknolojileri
kapsamu altinda sanayinin 6ncelikli gindeminde olacaktir. Malzeme teknolojilerinin gelistirilmesinde tiretim tesislerinden
alinabilecek olan verilerin artmasina bagh olarak akilli iiretim teknolojileri (sensor teknolojileri, sinir biligim cihazlari, yapay
zeka, dijital ikiz) dnemli bir rol oynayacaktir. Sensor teknolojisindeki gelismeler ile tiretim sahasindan alinan verilere kolay
ulagim, fiziksel modellerin ve veri kullanilarak hazirlanan dijital ikizler ile simiilasyonlar: tirlin ve Gretim i¢in kolaylikla
uygulanmaktadir.



Son yillarda oldugu gibi, yakin vadede de demir ¢elik sektdriiniin gelecegini agirlikli olarak ticari ve gevresel/kiiresel
stratejiler ve pazar beklentilerinin yonlendirecegi goriilmektedir. Bu noktada, giderek zorlagan rekabet kosullarinda
farklili¥1 ortaya ¢ikaracak 6zgiin demir-gelik tirlinlerin gelistirilmesi ve bu trtinlere yonelik malzeme teknolojilerinin énemi
giderek artacaktir. Demir-gelik Griinleri bazinda ele alindiginda emisyon hedeflerini saglayan karbon ayak izi diisik ¢elik
hammaddeler, nihai kullanim alaninda agirlik azaltma yolu ile diisiik emisyon ve enerji hedeflerine destek olan ve dayanikli
tiketim mallarinda giivenligi artirma amact tagiyan ileri nesil yiiksek mukavemetli gelikler, ¢elik trtinlerin yer aldig:
kompozit/birlesik yapilar, sekil alabilirlik veya darbe dayanimi yoni ile 6zellesen tiriinler, uzun 6mirlii kullanim ve/veya
enerji verimliliFi saglayan fonksiyonel, doga dostu kaplamali gelik Giriinler, geri doniisiim/yeniden kullanim yolu ile besikten
besige 6miir dongisiini daha verimli hale getiren tiim malzemeler ve bunlara yonelik malzeme gelistirme metodolojileri
fark yaratma potansiyeline sahiptir. Uretim siiregleri ve yatirimlari tizerinden disiiniliirse; cevher elde edilen ekstraktif
metaliirjik stireclerden baglanarak, tiim birincil ve ikincil metaliirjik teknolojiler, malzeme sekil verme, birlestirme ve
kaplama teknolojileri kapsaminda yer alan; sera gazi salinimini diigiirme, zaman ve enerji verimliligini artirma, insan hayatin
kolaylastirma ve dayanikli tilketim mallarinda can giivenligini artirma gereksinimlerine hizmet eden tiim akalli tiretim
sistem ekipmanlari, modeller ve destek yazilimlarin gelistirilmesi demir-¢elik firmalar: i¢in sektordeki
pozisyonlar: agisindan ayirt edici olacaktir.
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